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Kreisliche Museen im Landkreis Markisch-Oderland

brauchen Zukunft!

Museumsverband Brandenburg

Museumslandschaft Markisch-Oderland - eine Herkulesaufgabe?
Museumspadagogisches Wassertragen im Freilichimuseum Altranft

Der Museumsverband Brandenburg ist besorgt an-
gesichts der akiuellen Diskussion tiber die Museums-
landschaft im Landkreis Markisch-Oderland. Die

Kultur GmbH Méarkisch-Oderland steht vor ihrer Auf-
I6sung. Der Museumsverband ruft alie Verantwortlichen
in Politik und Gesellschaft auf, sich an einer konstru-
ktiven Debatte liber die Zukunft der kreislichen Museen
zu beteiligen.

Die Kultur GmbH Markisch-Oderland befindet sich in
einer schweren 6konomischen Krise. Diese Krise

war seit der Griindung der GmbH im Jahr 1996 vorge-
zeichnet und spitzte sich in den letzten Jahren zu,

bis der Betrieb der GmbH nur noch durch Sonderzu-
schiisse gewahrleistet werden konnte. Die Ursache
der finanziellen Krise ist darin begriindet, dass die
Kosten, insbesondere Personalkosten der in der Kultur
GmbH zusammengeschlossenen funf Kultureinrich-
tungen, seit 1996 kontinuierlich gestiegen sind, die Zu-
schiisse aber nicht im gleichen MaBe angehoben
wurden. Die Kultureinrichtungen konnten die fehlenden
Mittel nicht auf anderem Wege ersetzen. In der Folge
klaffte die Schere zwischen Ausgaben und Einnahmen
von Jahr zu Jahr weiter auf. Gegenwartig wird der
Zuschussbedarf auf 2 Mio. Euro/Jahr beziffert: 1,5 Mio.
Euro gibt der Landkreis als jahrlichen Zuschuss.

Die Auslagerung der Museen in eine Kultur GmbH war
von der Hoffnung getragen, dass eine GmbH eine
sparsame, dkonomische Wirtschaftsweise vorzeichnen
wiirde. Inhaltliche und organisatorische Vernetzung
der Museen war demgegeniber kein prioritares Ziel. In
der Folge wurde jahrlich um die Ausgaben fur die
Museen gerungen, aber wertvolle Zeit vergeben, um
stabile Kooperationsbeziehungen aufzubauen, inhalt-
liche Perspektiven zu er6ffnen und die Anziehungskraft
der Einrichtungen durch gemeinsame Werbung und
gemeinsame Projekie zu steigern.

In der sich zuspitzenden Krise sucht der [andkreis er-
neut rein 6konomische Antworten auf alle offenen Fragen.
Deshalb hat er eine betriebswirtschaftliche Uberpriifung
der Kultur GmbH und ihrer angeschlossenen Einrich-
tungen in Auftrag gegeben.



Gegenstand:

Zur Kultur GmbH gehéren neben der Geschéftsstelle

und der Kreismusikschule vier Museen.

Es handelt sich um:

- Freilichtmuseum Altranft mit AuBenstelle Bockwind-
muhle

- Schloss Bad Freienwalde

- Brecht-Weigel-Haus in Buckow

- Gedenkstatte und Museum Seelower Héhen

Betriebswirtschaftliche Untersuchung
der BSL Koin

2013 legte die vom Landrat beauftragte BSL-Manage-
mentberatung GmbH Koln ein ,Konzept zur langfristigen
Stabilisierung der kreiseigenen Kultureinrichtungen*
vor.! Diese Studie - weniger als Konzept zu bezeichnen
— unternimmt ein ,,Ranking” der vier Museen, das
deren jeweilige 6konomische Effizienz zu ermitteln und
zu vergleichen sucht. Dieses Verfahren, in der Betriebs-
wirtschaft durchaus Ublich, l&sst jedoch die spezi-
fischen Aufgaben der untersuchten Einrichtungen weit-
gehend auBer Acht. Betriebswirtschaftliche Konzepte
sind auch fir Kultureinrichtungen, auch flir Museen
wichtig, um vernlnftig zu wirtschaften. Allerdings sollten
sie den ,Unternehmenszweck", die Erflllung der jeweils
spezifischen Museumsaufgaben, in den Mittelpunkt
stellen.

Museen sind keine gewinnorientierten Betriebe. Wenn
sie 6konomisch ,funktionieren®, sind sie gesunde
Zuschussbetriebe. Die Museen der Kultur GmbH erwirt-
schaften ein Ubliches MaB ihrer Ausgaben selbst. In
diesem Sinne sind sie 6konomisch gesund. Die struktu-
relle Unterversorgung mit finanziellen Mitteln resultiert
aus dem Anfangsfehler bei Griindung der GmbH, trotz
absehbar steigender Personal- und Betriebskosten

die Zuschusshdhe festzuschreiben.

Ziel der BSL-Auftragsstudie ist es, ohne Rucksicht auf
die spezifischen Aufgaben der Museen und ihre
unterschiedlichen Ausgangs- und Rahmenbedingungen
eine Kostenreduktion fur die GmbH von insgesamt

ca. 25% durchzuplanen. Dieses Ziel kann nach der
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Logik des Gutachtens erreicht werden, indem die unren-
tabelsten Museen abgestoBen, Personal abgebaut und
Sachkosten minimiert werden. Ziel ist es dagegen nicht,
fir die Kultur- bzw. Museumslandschaft MOL eine lang-
fristige Perspektive zu entwickeln, die sie lebensfahig und
fir Einwohner und Géste der Region attraktiv macht.

Entsprechend dem Museums-Ranking soll die Ent-
scheidung flr die Abgabe eines undkonomischen bzw.
die Beibehaltung eines ékonomisch wertvollen Muse-
ums begriindet werden. MuseumsschlieBungen scheiden
jedoch aus. Der Grund daflr ist wiederum ein rein
Okonomischer: Die finanziellen Einspareffekie von Schlie-
Bungen wirden marginal sein (Beibehaltung von

nicht verkauflichen Gebauden und nicht kiindbarem
Personal).

Das Ergebnis der Studie steht demnach von vornherein
fest: Die Kultur GmbH wird aufgelést. Die einzelnen
Einrichtungen werden in die Kreisverwaltung zurlickge-
fihrt oder anderen Tragern Ubergeben.

Rechenspiele

Fir das Museumsranking kalkuliert die Studie die Kosten,
die die Museen aktuell verursachen, setzt sie in ein
Verhéltnis zu den erreichten Besuchern und rechnet ihre
Einnahmen und die finanziellen Effekte bei der Schlie-
Bung dagegen auf. Der wichtigste Faktor der Gesamtrech-
nung ist der Zuschuss des Kreises. Wegen seiner
eminent hohen Bedeutung flr den Auftraggeber wird er
zum gewichtigsten Multiplikationswert der Gesamtrech-
nung. Ein Museum, das einen groBen Zuschuss bekommt,
steht nach dieser Vorgabe in der Gesamtrechnung
schlecht da, ungeachtet dessen, ob dieser Zuschuss
aufgrund des hohen Personalbedarfs gerechtfertigt und
flr die ErfUllung seiner Aufgaben unverzichtbar ist.

Die Fixierung der Gesamtrechnung auf den Faktor ,Zu-
schuss” zeigt sich auch daran, dass der Eigenanteil,
den die Museen erwirtschaften (Eintrittsgelder etc.), nicht
auf ihren Gesamtetat bezogen wird, wie es Ublich

ware, sondern auf die Hohe des kreislichen Zuschusses,
den sie bekommen. Das ,Zuschuss"-Denken hat sich

in den Koépfen der Verantwortlichen in der Kreisverwaltung
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offenbar als alles Uberstrahlende Leitlinie festgesetzt.
Hier wird offenkundig, dass die Studie maBgeblich von
den Interessen des Auftraggebers geleitet ist, nicht
etwa von den Entwicklungsperspektiven der Museen.

Die Hohe des Kreiszuschusses bemisst sich nach der
festen Personalbesetzung in den einzelnen Einrichtungen.
Die Studie misst also gewissermaBen die quantitative
Leistung der fest angestellten Museumsmitarbeiter. Wie
viele Besucher schaffen sie heran, wie viele Einnahmen
generiert ihre Arbeit? Es wird nicht danach gefragt,
welche Aufgaben die Mitarbeiter haben, unter welchen
Rahmenbedingungen sie ihre Arbeit verrichten, ob
Arbeiten evil. parallel geleistet werden, wo Mdéglichkeiten
der Effizienzsteigerung durch Zusammenarbeit beste-
hen.

Als quantitativer MaBstab fir den ékonomischen Erfolg
der Museen gelten neben den eigenen Einnahmen vor
allem die Besuchszahlen. Hohe Besuchszahlen sprechen
aber in dieser Rechnung nicht, wie man annehmen
sollte, unbedingt fir ein Museum. Sie werden relativiert,
indem sie in Beziehung zu den Offnungsstunden
gesetzt werden. Auf diese Weise konnen Hauser, die
relativ wenige Tage und Stunden pro Woche gedffnet sind,
durch Konzentration der Besucherstrdome bessere
Werte erreichen als diejenigen, die museumstblich
ca.45-48 Stunden wdchentlich gedffnet sind. In

der BSL-Studie wird auf diese Weise vorgerechnet,
dass das Freilichtmuseum Altranft, das die hdchste
Besucherzah! aller Museen in MOL von jahrlich (2012)
23.380 Besuchern erreicht — und das damit auch

fir das gesamte Land Brandenburg unter den Spitzen-
reitern ist -, die hochsten Personalkosten pro Stunde
Offnungszeit habe. Dass ein Museum mit besucher-
orientierter Ausrichtung und lebhaftem Veranstaltungs-
betrieb eine gréBere Anzahl an Betreuern bendtigt

als ein kleineres Haus, leuchtet jedem unmittelbar ein.
In der Studie werden jedoch solche auf den Sinn

eines Museums bezogenen Kontexte ausgeblendet.

Substanzielle Museumsarbeit in den nicht 8konomisch
ausgerichteten Bereichen des Sammelns, Bewahrens,
Erforschens und Vermittelns schldgt negativ als Kosten-
faktor zu Buche und wird deshalb in der Krise zur
existenziellen Gefahr.

Solche Rechenoperationen flihren zu dem skurrilen
Ergebnis, dass eine auf weniger Offnungsstunden
eingeschrankte Museumsaktivitat, also im Grunde weni-
ger Besucherorientierung, als positive Rentabilitats-
faktoren gewertet werden, weil sie einen geringeren
Personalbedarf und folglich Zuschussbedarf nach sich
ziehen.

Fatalistische Losungsvorschlage
Die BSL schlagt vor:

a. Aufldsung der Kultur GmbH: Diese Entscheidung flihrt

zunachst dazu, dass die Geschéftsstelle gestrichen
wird. Sie verschlang bisher 25% der gesamten Zu-
schisse.

Zu fragen ist: Welche Aufgaben verbergen sich dahin-

ter? Wer wird sie in Zukunft stemmen? Kann die |
Selbstverantwortung der Museen erhoht werden, in- ,:
dem sie ggf. mehr Planungshoheit bekommen? i
Kénnen Museen und Verwaltung die Geschéaftsstelle

arbeitsteilig ersetzen? Falls dies gelingt, liegt

eine Losung der aktuellen Krise in greifbarer Nahe.

b.Tragerschaftswechsel: Laut BSL-Gutachten rentieren

sich MuseumsschlieBungen nicht. Dieses Ergebnis
ist fir die Museumslandschaft positiv und sollte
nachdrlcklich kommuniziert werden. Als Konsequenz
schlagen die Gutachter Tragerschaftswechsel vor.

So soll das Freilichtmuseum Altranft einem Verein
(bertragen werden, ebenso die Bockwindmuhle. Die
Gedenkstatte Seelower Hohen soll der Stiftung
brandenburgische Gedenkstétten angetragen werden.
Das Schloss Freienwalde soll der Stadt Bad Freien-
walde angeboten werden. Nur das laut Studie
kostengunstige Brecht-Weigel-Haus in Buckow soll in
die Kreisverwaltung MOL eingegliedert werden.
Inzwischen werden neue Varianten dieser Vorschldge
ins Spiel gebracht.

Trégerschaftswechsel kdnnen nur das Ergebnis von
Verhandlungsprozessen sein. Aus der Studie geht
nicht hervor, dass diese bereits stattgefunden haben.
Es ist einfach, auf ein Blatt Papier zu schreiben,

ein externer Trager, sei es eine Stiftung oder eine
Kommune, die nicht gefragt wurde, mége sich des
Museums A oder B annehmen. Uber Tragerschaften
kann nicht ohne die Kidarung der Ubernahme der
finanziellen Folgekosten entschieden werden. Die
Debatte muss an dieser Stelle getffnet werden.

Alle betroffenen Kommunen, das Land Brandenburg
und der Kreis missen an einen Tisch, um eine ' !
dauerhaft tragfahige Zusammenarbeit zum Erhalt der
kreislichen Museumslandschaft zu erarbeiten.

. Personalabbau: Weiter wird vorgeschlagen, Geld

zu sparen, indem Stellen gestrichen werden. Da vier
Leiter/leitende Mitarbeiter, ein Sachbearbeiter und
zwei Techniker in den nachsten flinf Jahren in den
Ruhestand gehen werden, kénnten — laut Studie -
ihre Stellen teilweise oder ganz gestrichen werden,
weiteren Mitarbeitern kdnnte angeboten werden,
vorfristig auszuscheiden, und notwendige Nachbe-



setzungen kénnten als befristete Projektstellen
organisiert werden. Ob die betreffenden Museen
unter diesen Voraussetzungen noch arbeitsfahig
sein wlrden, wurde nicht geprUft. Hier entlarvt sich
wiederum der 6konomistische Ansatz der Studie,
aus dem Losungsvorschlage entstehen, die allein
auf Schrumpfung ausgerichtet sind, nicht auf
Aufgabengerechtigkeit

Zu fragen ist vielmehr: Kénnen Aufgaben kiinftig
gemeinsam besser erledigt werden? Zum Beispiel
Aufgaben im Bereich der Offentlichkeitsarbeit?
Gemeinsame dezentrale Projekte? Abgestimmte
touristische oder padagogische Pakete? Ein regio-
naler Zusammenschluss bote die besten Voraus-
setzungen daflr.

d. Sachkosten minimieren: Die Studie schléagt vor ,,tber-
flissiges” Sammlungsgut abzugeben. Sammlungs-
management beinhaltet immer die sorgfaltige Auswahl
von zu erhaltenden Objekten. Diese Auswah! wurde
in den betreffenden Museen langst getroffen. Die Arbeit
der Museen speist sich aus ihnren Sammlungen,
die weitergefiihrt und gepflegt werden muissen. Wirde
man diese Wurzeln der Museen kappen, trockneten
die ganzen Einrichtungen aus.

Gesamteindruck: Kapitulation. Die Verfasser der BSL-
Studie geben selbst zu, dass sie an ihrem Anspruch
gescheitert sind, die Leistungen der Museen nicht nur
an ihrer quantitativen Bilanz (Kosten, Eigenmittel,
Besuchszahlen/ Offnungszeiten), sondern auch qualita-
tiv zu bewerten. Es gelang nicht, sich auf qualitative
Kriterien zu einigen. Die Bedeutung der Museen fir die
kulturelle Bildung, fir die touristische Infrastruktur,

flr die Ausstrahlung der Region, fiir die Freizeit der Be-
vBlkerung und der Géaste und nicht zuletzt flr die
indirekte 6konomische Wertschopfung wird vollsténdig
ausgeklammert. Ganz zu schweigen von ihrem Auftrag,
Kulturgut zu erhalten.

Offenbar hat die schwierige 6konomische und demo-
grafische Entwicklung im Landkreis Markisch-Oderland
bei den verantwortlichen Akteuren eine Haltung her-
beigefihrt, die von Hoffnungslosigkeit, ja von Fatalismus
gepragt ist. Dem Patienten ,Kultureinrichtungen MOL"
wird eine Hungerkur verschrieben, auf die die Amputa-
tion folgen soll. Als ,lebende Leichen” sollen die Museen
klinftig durch die Landschaft geistern.

Schlussfolgerungen
Der brandenburgische Museumsverband stellt fest, dass

die gegenwartige Diskussion (ber die Zukunft der
Kultur GmbH Markisch-Oderland das Ziel verfolgt, ein-

Landwirtschaft im Museum Forum 33

zelne Museen kurzfristig und konzeptionslos aus der
kreislichen Verantwortung zu entlassen. Er fordert ein
Umdenken hin zu einer gemeinsamen Debatte iber
die Zukunftsperspektive der kreislichen Museumsland-
schaft im Landkreis Markisch-Oderland.

Der Museumsverband Brandenburg hat ein Interesse
an der nachhaltigen Sicherung und Entwicklung der
kreislichen Museumslandschaft in MOL. Der branden-
burgische Museumsverband fordert eine Debatte

lber die Zukunft der Museen in MOL, die deren Profile,
Aufgaben, Ziele, Handlungs- und Vernetzungsmaog-
lichkeiten in den Mittelpunkt stellt. Gebraucht wird eine
auf das Zusammenspiel der unterschiedlichen kreis-
lichen Museen in der Kulturlandschaft Markisch-Oder-
land bezogene, Ubergreifende Gesamtkonzeption,

die die Museen unter Berlicksichtigung ihrer betriebs-
wirtschaftlichen Situation im Kontext ihrer Aufgaben
betrachtet und daraus Handlungsempfehlungen ableitet.
Gebraucht wird ein Runéler Tisch, an dem neben

den Verantwortungstrdgern des Landkreises auch die
der betreffenden Kommunen und des Landes Branden-
burg teilnehmen. Ziel des Runden Tisches muss es sein,
die Verantwortung fur die vier Museen/Gedenkstatten
gemeinsam arbeitsteilig zu GUbernehmen. Statt auf Ver-
einzelung zu setzen, sollte ein neues Kooperations-
modell entwickelt werden, das den Landkreis entlastet.
Die Museumsentwicklung in MOL kann nur auf der
Grundlage einer Kulturkonzeption politisch entschieden
werden.

1 BSL-Managementberatung GmbH Koin, Erarbeitung eines Konzepts zur lang-
fristigen Stabilisierung der kreiseigenen Kultureinrichtungen, 30.6.2013.




